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Kiglik Hanimlar Kiiglik Beyler”
Sizler hepiniz gelecedin bir giili, yildizi, bir mutluluk pariltisisiniz.
Memleketi asil aydinliga bogacak sizsiniz.
Kendinizin ne kadar miihim, kiymetli oldugunuzu diistinerek,
Ona goére caliginiz.
Sizlerden gok seyler bekliyoruz
Gazi Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢cme, tani:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, butiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



Sunus

Kendi kiltir ve medeniyetimizin bizlere biraktigi izleri takip ederek, kim oldugunu nereden gelip ne
yone gittigini géren ve buna gore kendisine istikamet cizebilen bir nesil diisleyerek yola ciktik. insa etmeye
calistigimiz egitim vizyonumuz ile yarinin sartlarina bu projeksiyon vasitasi ile baktik. Bu iz disim bizleri
2023 ve daha o6telerinde, llkemizi her alanda yiikseltebilecek liderler yetistirmenin adeta yol haritasini
cizen Milli Egitim Bakanligi’'mizin yayinladig1 Vizyon Belgesi ile bulusturmustur.

Okul 6ncesi donem hayatin en kritik noktasinda yer alan hassas bir dénemdir. Tim gelisim alanlarinin
%80’inden fazlasinin olustugu, 6grenmenin ¢ok hizli oldugu, adeta hayal glglerinin sinirsiz oldugu boyle bir
donem elbette ki sansa birakilamaz ve gelecegimizi emanet edecegimiz cocuklarimizin egitimi de bu
anlamda son derece muhimdir. Cocuklarimizin zihnen, bedenen ve ruhen gelismelerini destekleyecek onlari
besleyecek ilk niiveleri ekmenin sorumlulugu ve sevinci igindeyiz.

Bu calismanin ortaya ¢itkmasinda emegi gecen tiim ekip arkadaslarimi can-1 gonilden tebrik ediyor her
birimizin bu kutlu yolda kosanlardan olmasini diliyorum.

Emine Ulkii TEKE
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama siireglerinin saglikli yiiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal verilmemesi
bakimindan okul ve kurumlarin hazirlamis olduklart durum analizleri, (paydas analizleri, GZFT ve PEST
analizleri ve sorun alanlar1) genelge ekindeki takvime uygun olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Boliimiinde toplanmustir. Yine Kaymakamlik Makami’nin olurlar ile Ilge Stratejik Planini
hazirlamak {izere belirtilen tarihlerde gorevli izinli sayilarak, Ilge Stratejik Planim1 hazirlamak iizere "Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda calismalara baglamigtir. 1l
Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik planlama ve yonetimi konusundaki egitim seminerlerine
katilimlariyla bilgilendirme ve koordinasyon saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim
donglisii  konularinda diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, ilge stratejik planini
hazirlamaya; okullarin stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik, danismanlik hizmeti vermeye
baslamistir. Stratejik plan calismalarina rehberlik ve temel teskil eden iist politika belgelerinin egitim
boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag ve hedefleri, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planina yansitilmistir.
Okulumuzda Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26 Mayis 2006
tarthli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige girmesiyle strateji planlama siireci resmi
olarak baglamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu c¢er¢evede Midiirliigiimiiz
stratejik planlama ¢aligmalarini ytiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Okulumuzda Miidiir Yardimcisi, Rehber Ogretmen , iki Sinif Ogretmeni, bir Okul-
Aile Birligi Baskan Yardimcisi olmak {izere toplam bes kisiden olusan Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Bu birim, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinden stratejik planlama
konusunda seminer alarak, yapilan toplantilarda bilgi paylagiminda bulunmuslardir.2019-2023 donemi
stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida
verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIP BILGILERI

Tablo 1.1: istanbul Anadolu Adalet Saray1 Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama

ve Koordinasyon EKkibi

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim 6nceliklerinin

plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi

Emine Ulkii TEKE Okul Miidiirii Hayrun Nisa BILIR

Hayrun Nisa BILIR Okul Miidiir Nazim DUMAN
Yardimcisi

Dilek BOCUT Ogretmen Gokee BOZKURT

Ayfer ASLAN TEYTEY Okul Aile Birligi ~ Burcu BINGOL
Baskani

Ayse YASAER Okul Aile Birligi ~ Yildiz TAPAN

Tablo 1. 2: Caligma Takvimi

No

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yiiriitiilen Calisma

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Taslagin Ilgeye Gonderilmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

Onay ve Yayim

Unvam

Okul Miidiir
Yardimecisi
Rehber Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Okul Aile Birligi
Baskan
Y ardimcist

Tarih

Kasim 2018

Aralik 2018

Ocak 2019

Aralik 2019

Ocak 2020



BOLUM Il: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “hangi asamadayiz?’’
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Istanbul Anadolu Adalet Sarayr Anaokulu; Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Istanbul Anadolu
Cumbhuriyet Bagsavciligi arasinda imzalanan, “Cocuklarla El Ele, Adaletli Gelecege Projesi” kapsaminda,
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii niin 09/04/ 2013 tarihli onay1yla 2012/2013 Egitim Ogretim yilinin
2.Déneminden sonra agilmustir. Okulumuz, 1 Kurucu Miidiir, 10 Ogretmen ve 90 dgrenci ile 2013/2014
Egitim-Ogretim yilinda ilk &grencilerine kapilarmi agmis olup; 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 1 Miidiir,
1 Miidiir Yardimeisi, 1 Rehber Ogretmen, 1 Idari Personel, 15 Okul Oncesi Ogretmeni, 15 Kuliip Ogretmeni
ile yarmlarimizi en iyiye tastyacak 280 Ogrencisini egitmenin sorumlulugunun bilinci ile egitim dgretimine

devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: Istanbul

Adres: Cevizli Mah. D100 Yan yolu No:39  Cografi Konum (link)
D Blok Kat: 1

0216 303 33 33 Dahili: 1233-1234

Telefon
Numarasi:

e- Posta 750292@meb.k12.tr

Adresi:

Kurum 750292

Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi :

137

Ogrenci Kiz
Sayist: Erkek 143
Toplam 280

Derslik Basina Diisen Ogrenci 20
Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci [
Sayisi

3.144,72

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktarn

Web sayfasi adresi:

Ilgesi: Kartal

https://goo.gl/maps/Ag
2zY1JYSwH2

Faks Numarasi: 02163031199

www.aasa.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Toplam Cahisan 39
Ogretmen Kadin 35
Sayisi Erkek 2

Toplam 37

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 20

Sube Basina 30’dan Fazla 0
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Ortalama Gorev Siiresi



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2
T
—
—k
:

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

OlulKafSaysi 2 CokAmahSalon
DosiiSays 12 CokAmhSaha

15 Bilgisayar
[idari Odalarn Alam () 26 s Ay
(Ol Ofurum Alam(md) 1655 pansiyon X
Okl Bagesi (Agk Alammd) 675
Ol Kapah Al @) 20
Kantin@mz) -
(TuvaletSayw U
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
- 6 12 18 - 11 10 21

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 15 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Projeksiyon Sayisi 14 Internet Baglanti Hizi 24 mb




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan

2017 672.192,35 719.989,47
2018 880523,76 873169,76
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
OKUL BIRLIGi

N Q BASKANI o
OGRETMEN o8

KURULLARI MUDUR

YARDIMCISI
OKUL

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

12



Veli Anketi Sonuclar

Veli Memnuniyet Anketi'ne toplam 217 velimiz katilim saglamis ve Genel Memnuniyet

Oranm1 % 96 olmustur.

Veli Katilim Cinsiyet Orani

18%

ERKEK

KADIN

Veli Memnuniyet Orani
e

3%

[ Kesinlikle Katihyorum [ Katiliyorum [ Kararsizim [ Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum
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Calisan Memnuniyet Sonuclar:

Calisan Memnuniyet Anketi'ne 19 personelimiz katilim saglamis ve Genel Memnuniyet

Oran1 % 70 olmustur.

Calisan Memnuniyet Orani

m Kesinlikle Katihyorum = Katihyorum = Kararsizim = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum

GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

14



Ogrenciler

Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Icsel Faktorler

Sosyo-kiiltiirel seviyesi yiiksek ailelerden, belli bir kiiltiir ve potansiyelle gelen

cocuklarin olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yenilik¢i ve gelisime
acik bir egitim kadrosuna ve personele sahip olmasi.

Veli profilinin; egitim ve sosyo-ekonomik diizey bakimindan ¢evre kosullarina
gore yiiksek olmasi, Okul Oncesi Egitimin 6nemini kavramis ve dgretmenlerle
isbirligi igerisinde olan, egitim 6gretim faaliyetleri ve sosyal etkinliklere destek

veren veliler olmasi.

Anadolu Adalet Sarayr iginde, yiiksek giivenlikli binada bulunmasi; binada
adliye i¢inde donanimli bir saglik iinitesinin bulunmasi; ulasim ydniinden
konumunun iyi bir yerde bulunmasi, hemen yaninda biiyiik bir hastanesinin yer
almasi.

Smiflarin genis, ferah olusu, tiim siniflarda 6grenci lavabolarinin bulunmast;
yemekhanenin genis ve kullanisli olmasi, i¢ mekanda genis oyun alanin
bulunmasi, jimnastik salonunun bulunmasi, genis dis oyun alanlarinin

bulunmasi.

Her sinifin internete bagli olan bilgisayarinin olmasi ve projeksiyonlarin
bulunmasi, egitim materyallerinin hizli bir sekilde temin edilmesi, okul i¢inde
meydana gelen arizalarin egitim-6gretimi aksatmayacak ve herhangi bir
tehlikeye yol agmayacak sekilde hizli bir sekilde giderilmesi, okulun temizlik ve
hijyen kosullarma dikkat edilmesi, bu kosullarin siirekli gelistirilmeye

caligilmasi.

Mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde okul aidat ve kuliip iicretinin alinmasi
neticesinde olusan ekonomik kaynaklarin varlig:.

Yonetimden sorumlu kisilerin; okul Oncesi Ogretmenligi alanindan mezun,
dinamik, donanimli, yenilik¢i, gelisim ve ilerlemeyi destekleyen, iletisime agik

idarecilerden olusmasi.

Kurum igi iletisimin hizl, seffaf ve isbirligine agik olmasi; idareci, 6gretmen,
personel ve velilerin ¢6ziim odakli anlayisa sahip olmalari.
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Zavyif Yonler

Ogrenciler Cocuklarin genel olarak c¢alisan anne ve babalarinin durumlarindan dolayz,
okulda gegirdikleri siirenin ¢ok uzun olmasi.

Cahsanlar Kadromuzun geng¢ bayan c¢alisanlardan olusmasi nedeniyle dogum ve ¢ocuklari
nedeni ile izinlerinin fazla olmas:.

Veliler Velilerin ¢ocuklarmin kiigiik olusu nedeniyle, ilk kurum tecriibesi

yasamalarindan kaynakli; oryantasyon doneminde, okula ve okul kurallarina
uyum agisindan yasanilan zorluklar.

Bina ve Yerleske

Anaokulunun, Anadolu Adalet Sarayr Kurumu igerisinde yer almasindan
kaynakli, mimari ve fiziksel kullanim yoniinden sinirliliklarin olmast;

Anadolu Adalet Sarayina ait olan jenerator, su deposu, ara¢ ¢ikist gibi alanlarin
okulun yakininda ve cevresinde bulunmasi; okul yemekhanesinin yemek
pisirmek icin gerekli teknik donanima sahip olmamasi; park ve bahgedeki

alanlarin donaniminin gelistirilmesi ihtiyacinin olmas.

Donanim Anaokulunun iki katli olmasi sebebi ile i¢ mekanda bulunan merdivenlerin
yarattig1 gilivenlik acigi, velilerle goriisme ya da ogretmenlerin ders dist
caligmalarin1 yapabilecekleri bir odanin bulunmamasi, veliler i¢in giriste
bekleme salonunun bulunmamasi.

Biitce Okul aidat1 ile ¢ocuk kuliibli 6demelerinin aksatilmasi durumunda yasanilan

zorluklar.

Yonetim Siirecleri

Adliye igerisinde bir kurum olmasindan kaynakli olarak, yonetimsel agidan
yasanilan giicliikler.

Tletisim Siirecleri

Okulumuzun 8:00-17:10 ve 13:00-18:00 saatleri arasinda ve Kesintisiz egitim-
Ogretim veren bir kurum olmasi sebebiyle, personelle iletisimi giiglendirecek
etkinliklere yer verilmesindeki sinirliliklar.

Diger

Calisan personele yonelik sosyal etkinliklere yeteri kadar yer verilmemesi,
kalabalik ve biiylik bir sehirde yasamanin yaratmis oldugu zorluklar

16




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik 2019 Bakanlhik Stratejik Plan1’nda 5 yas okul 6ncesi ¢ocuklarimin zorunlu
egitim kapsamina alinmasi.

Ekonomik Velilerimizin ¢ogunlugunun ekonomik yonden sorun yasamamalart ve okul
aidatiyla, ¢ocuk kuliibii 6demelerini aksatmamalari; Istanbul Anadolu
Bassavciligi’nin sundugu destek.

Sosyolojik Okulumuzun ¢evrede tercih edilen ve gdzde bir okul haline gelmesi.

Teknolojik Anadolu Adalet Sarayi’nin bilgi islem boliimiiniin desteginin olmasi, internet alt

yapisi ve malzeme konusunda saglanan destek; okulumuzun her sinifinda
projeksiyon cihazlarimin bulunmasi, internet, bilgisayar gibi donanimlarin
saglanmasi.

Mevzuat-Yasal

Okul oncesi egitim mevzuatlarinin gelistirilmesi, okul Oncesi donemdeki

egitime verilen dnemin artmasi ve gerekli yasal diizenlemelerin hizlandirilmasi.

Ekolojik Egitimciler, cocuklar ve velilerden olusan ekolojik biling; sivil toplum
kuruluslarinin ekolojik biling alaninda yaptig1 calismalar; yerel yonetimlerin
geri doniisiim konusunda gosterdigi duyarlilik.

Tehditler

Politik Okul oncesi egitimde 3-4 yas Ogrencilerinin zorunlu egitim kapsamina
alinmamis olmas.

Ekonomik Okul oOncesi egitim aidati ve kuliip calismalari Ticretlerinin 6demesinde
yasanabilecek aksakliklar.

Sosyolojik Adli vakalar iizerine ¢alisan veli profilinin stersli is yogunlugu nedeniyle egitim
faaliyetlerine vb. ne katilimda zorlanmalari

Teknolojik Teknolojinin egitimde ve sosyal hayatta yayginlagmasinin, 6zellikle ¢ocuklarda

olusturabilecegi internet bagimliligr gibi riskler

Mevzuat-Yasal

Okul 6ncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde 6gretmenlere dinlenme
zamanlarinin ayrilmamis olmasi

Ekolojik

Okul ¢evresinde bulunan jenarator ve arac ¢ikis kapisinin ¢ocuk giivenligi ve
sagligina olumsuz etkilerinin olmast
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Ogretim Yodntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Paydas Memnuniyeti Tasima ve servis
Ulusal ve Uluslar Arasi
Yarigmalar, Projeler
Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Sportif Faaliyetler

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Adliye c¢alisanlarinin ¢ocuklarinin kurum kapasitesini doldurmasindan dolayi, disaridan sinirh sayida
ogrenci alinabilmesi

2 | Cocuklarin ¢ok sik hasta olmalar1 sebebi ile devamsizliklarinin ¢ok olmasi

3 | Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimleri icin gerekli olan personelin bulunmayisi

4 | Okula ulagimda servisi kullanan 6grenci sayimizin az olmasi
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Egitim paydaslar1 olan; okul, veli, ¢ocuk iletisiminin ve ulasiminin kolay olmas1

Tiim ¢ocuklarin esit ve adil ortamlar icerisinde egitim almalariin saglanmasi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim faaliyetlerinde veli isbirligi saglanmasi

Degisik egitim-0gretim metot ve yontemlerinden faydalanilmasi

Okul dncesi egitime katilan tiim ¢ocuklarin biitlin gelisim alanlarinin en {ist seviyede desteklenerek
gelistirilmesi

5 yas ¢ocuklarinin ilkdgretime hazirliklarinin tamamlanarak, miimkiin oldugunca sinif tekrari
yapilmamasini saglanmasi

Gelisen teknolojiye uygun olarak kullanilan egitim materyallerinin giincellenmesi ve temin edilmesi

Ozel egitim ihtiyac1 duyabilecek bireylerin erken donemde fark edilerek gerekli rehberlik calismalarinin
yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumlar arasi iletisim MEB DYS sistemi ile devam etmesi.

Kurum i¢indeki iletisimin idari yazilarla ve teknolojiden faydalanilarak saglanmasi.

Kurum i¢i iletisimde seffaf, agik ve net bir dil kullanilmasina 6zen gdsterilmesi.

Okul yerleskesi yaninda bulunan arag ¢ikis kapist ve jeneratorlerin giivenlik ve saglik agisindan olumsuz
etkileri olmasi

Okul i¢i ve disindaki alanlardaki egitim materyallerinin arttirilmasi, yenilenmesi ve giivenli hale
getirilmesi

Is giivenligi ve okul sagligi kapsaminda gerekli dnlemlerin alinarak yenileme ve giincelleme
caligmalarinin yapilmasi
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BOLUM II: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi; kendi kiiltiiriinii taniyan, seven, 6zgiivenli, hayaller kuran, kurdugu

hayallerin pesinde kosan, kendisini ifade edebilen; akli selim, kalbi selim, zevki selim

bireyler olarak yetistirme konusunda adindan soz ettiren sayili egitim kurumlarindan olmak.

VIZYONUMUZ

Neseli Cocuklar, Huzurlu Aile, Gii¢lii Nesil

TEMEL DEGERLERIMiZ

Milli ve Manevi Degerler

Cocuk Merkezli

Sevgi ve Saygi

Merhamet

Ozgiiven

Seffafhik

Adalet

Al¢ak Goniilliik

Sorumluluk

Paylasma ve Dayanisma

Kaynaklar1 Verimli Kullanma
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Adliye Calisanlarinin okul 6ncesi egitim donemindeki ¢ocuklarinin dncelikle

kaydin1 yaparak 6grencilerin , okula uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve
tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim kilmacaktur.

Stratejik Hedef 1.1. Adliye Calisanlarinin okul 6ncesi ¢caginda yer alan okul 6ncesi egitim

donemindeki 6grencilerinin kayitlar1 6ncelikli yapilacak, okula uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir

Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS Ut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1 Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan 100 100 100 | 100 100 100
doluluk oran1 (%)
PG.112 Bir egitim ve 6gretim doneminde
S Oziirlli ve ozlirsiiz 20 giin ve lizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Eylem Plami
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Erken ¢ocukluk donemindeki ¢ocuklarin okula . . Kayit Donemi ve
. .. . Okul Idaresi, SO
PG.1.1.1. kayitlar1 ve devamlari igin veli ziyaretleri : . Egitim Ogretim
Rehberlik Servisi .
yapilacaktir. Stuiresince
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve Ok}-ll Idaresi, S.lmf Egitim Ogretim
PG.1.1.2 K stemi icin cal : lacakt Ogretmenleri, Siiresi
erken uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi liresince

Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin akranlarindan
soyutlanmadan okula uyumlar1 desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizmasi etkin bir sekilde

isletilecektir.




Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Ve | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.2.1 Tanilamaya yonlel(loc/lol)rllen Ogrenci orani 10 10 10 10 10 10
PG.1.2.2.1 Rehberlik
servisinde dgrencilerle 110 110 | 110 | 120 | 120 120
yapilan goriisme sayisi
PG. 1.2.2.2 Rehberlik 40
Rehberlik | servisinde velilerle 30 30 30 40 40
PG.1.2.2 servisi yapilan goriisme sayisi
etkililik | PG. 1.2.2.3 Rehberlik
gostergeleri | servisinde 6gretmenlere
E.erllen.mu§av1rhk 5 5 5 3 3 3
1zmet1 sayis1
PG.123 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve
e ailelerine yonelik y1l icinde yapilan 20 20 20 20 20 20
faaliyet orani (%)
Eylem Plam
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve
PG.1.2.1 ailelerine yonelik RAM’dan destek alinarak Okul Idaresi, Egitim Ogretim
e egitim ve bilgilendirme faaliyetleri Rehberlik Servisi Siiresince
yapilacaktir.

PG.12.2 Rehberlik servisinin ¢alismalar1 hakkinda Okul Idaresi, Egitim Ogretim
T ogrenci ve veliler bilgilendirilecektir. Rehberlik Servisi Siiresince
PG.123 Ogretmenlerin rehberlik servisinden Okul Idaresi, Egitim Ogretim
T misavirlik hizmeti almasi tesvik edilecektir. Rehberlik Servisi Siiresince

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
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Performans Gostergeleri

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 = 5
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
Okul dis1 6grenme ortamlari 5 6 6
PG.2.1.1 kapsaminda diizenlenen gezi/etkinlik 5 5
say1s1
PG.2.1.2.1 Degerler Egitimi
kapsaminda diizenlenen 5 5 6 6 7
- faaliyet sayisi
PG.212 | DT F56512 2 Degerler Egitimi
cgitimi kapsaminda diizenlenen
P o0 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
faaliyetlere katilan 68renci
orani (%)
Okul PG.2.1.3.1 Smuf Veli-Okul
veli Aile Birligi, toplanti sayisi 30 30 30 32 32
isbirligi
PG.213 1 (planti | PG.2.1.3.2 Smf Veli-Okul
gosterge Aile Birligi toplantilarina 30 35 35 40 40
leri katilan veli orani1 (%)
Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
PG.2.1.4 alanlarda en az bir faaliyete katilan 100 100 100 100 100 100
Ogrenci orani (%)
PG.2.15 Cocuguna evde klz(;)p) okuyan veli oranm 100 100 100 100 100 100
Eylem Plami
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Vel.l—'égrena—ég.retmen 1§b1rl1g}n1 gﬁglendlr@ek Tiim Paydaslar Egltlfn Qgretlm
i¢in sinif veli toplantilar1 diizenlenecektir Stiresince
212 Degerler egitimi alaninda etkin galismalar Tiim Paydaslar Egltlfn Qgretlm
yapilacaktir. Suresince
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal,
sportif ve kiiltuirel faaliyetlerini . Egitim Ogretim
2ok gerceklestirmeleri icin ilgili paydaslarla isbirligi Tim Paydaslar Stiresince
calismalar: yapilacaktir.
Ogretmen ve 6grencilerin evt.k.mhklerl icin ihtiyag ) Egitim Ogretim
2.14 duyulan alanlarin ve egitim ortamlarinin Tiim Paydaglar .
¢ Stiresince
olusturulmasi saglanacaktir.
Velilerin evde ¢ocuklarina kitap okumalar tesvik . Egitim Ogretim
e edilecektir. Ttim Paydalar Siiresince




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut | HEDEF

2018 2019 | 2020

2021 | 2022 | 2023

Ogretmenlerin motivasyonunu

i artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi 3 4 S S 6 6
PG.3.1.2 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 29 30 35 35 35 35
personel orani (%)
PG.3.1.3 {Bj:)ansﬁstii egitime sahip personel orani 1 5 3 4 4 4
PG.3.14 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 20 o5 30 35 40 40
personel orani (%)
PG.3.1.5 O . 0
gretmen Memnuniyet Orani (%) 70 75 80 85 85 85
Eylem Plam
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is e o .
3.1.1. | tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, Okul idaresi Egléli;?e(s)iiztlm
sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.
312 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi Okul idaresi, Egitim Ogretim
" | desteklenecektir. Rehberlik Servisi Siiresince
313 Okul personeli lisansiisti egitime tesvik Okul idaresi, Egitim Ogretim
' | edilecektir. Rehberlik Servisi Siiresince
314 Personel memnuniyetinin artirilmasi i¢in gerekli Okul idaresi, Egitim Ogretim
=" | etkinlikler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Siiresince
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Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina
gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG3.2.1 Okul goehrlermm, giderleri karsilama 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG.3.2.2 Acil durum  egitimleri (tatbikat,
. 1 2 3 4 4
seminer, planlama vs)
PG.3.2.3 Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet:
1 1 1 1 1
1, Hayur: 0)
PG.3.2.4 Beslenme Dostu Okul programinin
e uygulanip/uygulanmadig: (Evet: 1, 1 1 1 1 1
Hayr: 0)
PG.3.25 Enerji verimliligine yonelik etkinlik 1 5 3 4 4
say1s1
Eylem Plami
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Acil durum egitimlerinin sayist artirtlacaktir. Okl_J.IvldareSI, : Egm{n Qgretlm
Smif Ogretmenleri Siiresince
399 Okul saglig: ve giivenligi icin gerekli Okul idaresi, Egitim Ogretim
=" | duizenlemeler yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri Siiresince
393 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci Okul idaresi, Egitim Ogretim
=7 | farkindaligy icin galismalar yapilacaktir. Rehberlik Servisi Siiresince

25




Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Paydaslarin karar alma stireglerine
PG.3.3.1 katilimi i¢in gergeklestirilen faaliyet 10 10 12 12 12 12
say1s1
PG.3.3.2 Isbirligi  yapilan  Belediye, STK,
D tiniversite ve diger kurumsal paydas 2 2 3 3 4 4
sayisl
Eylem Plam
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 Kavrar alma siireclerine paydaslarin katilimi okul idaresi Eg1t1fn Qgretlm
saglanacaktir. Stuiresince
) . ) . Okul idaresi, el
332 Belzdl}l/e,ISTIE,' 11121yers1tf Vek(thger kurumsal Rehberlik Servisi. Smif Eg1§1fn Qgretlm
paydaslarla igbirligi yapilacaktir. Ogretmenleri liresince
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Genel Biitge 994.992 1.094.491 1.203.940 | 1.324.334 1.456.768 6.074.525
Valilikler ve
Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
Birlikleri)
TOPLAM 1.000.992 1.101.491 1.211.940 | 1.333.334 1.466.768 6.114.525
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce

milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip

karara baglanacaktir.
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ISTANBUL ANADOLU ADALET SARAYI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 18/09/2019
tarihli ve 2018/16 sayil1 genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan
Istanbul Anadolu Adalet Sarayr Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 incelenerek ...../01/2020

tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Emine Ulkii TEKE
OKkul Miidiirii
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